
ממדי הזהות המקצועית הבאים לידי ביטוי בהחלטות רכזי ביולוגיה  
בזמן משבר הקורונה, המשתתפים בקהילה מקצועית וירטואלית לומדת
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:רקע למחקר

התמודדות עם המציאות המשתנה

חדשים אשר אילצו את הצוות החינוכי ובינהם מורי המדעים אתגרים : הקורנהמשבר תקופת •
(.Fackler & Sexton, 2020)בתנאים של חוסר וודאות , החלטות רבותלקבל 

הפך  , (Eggleston, 2018)קבלת ההחלטות המורכב המאפיין את עבודתו של המורה תהליך •

(.  Hodges et al., 2020)חירוםלהיות מאתגר יותר בסביבה המקוונת ובשעת 

 ,Olitsky)גורם חשוב המעורב בתהליך קבלת ההחלטות הינו הזהות המקצועית של המורה •
2007.)



המקצועיתהזהות 
של מורים

,  (Beauchamp & Thomas, 2009)זהות נחשבת להגדרה עצמית של האדם את עצמו •

(.  Davey, 2013)בהקשרים שונים כולל זהות מקצועית 

הגדרת הזהות המקצועית מוצגת באופנים שונים בספרות הכוללים התייחסות לאופי •
Akkerman)לריבוי הזהות ולהתפתחות עם הזמן , החברתי & Meijer, 2011.)

הזהות מוגדרת כתוצר של החוויות והאינטראקציות של  , האונטולוגיתמהפרספקטיבה •
(.Wenger, 1998)הפרט בחייו 

בנתינת משמעות ובעיצוב , לזהות המקצועית של מורים תפקיד מרכזי בגיבוש החלטות•
(.Olitsky, 2007)שיטות הוראה 



מקצועיותקהילות 
מרחב להתפתחות הזהות

.ומפרהיוצר מארג קשרים מגוון , הבין תרבותי המתאפשר ללא קשר למיקום הגאוגרפימפגש 

-VPLC)וירטואלית המונח קהילה לומדת מקצועית • virtual professional learning 
community) , למטרות בניית , קהילות העוסקות בסביבות מדיה ותוכנה שונותמתאר

(.  Ford et al., 2008)מערכות יחסים ולמידה 

מספקים  , יחד עם מגוון משאבים טכנולוגיים, במרחבים הווירטואלייםהאינטראקציות •
(.  Atkins et al., 2017)למידה חברתית והזדמנויות רבות 

לבטא את זהותם המקוונת  , למורים לבנות מערכות יחסיםמאפשרת המקוונת הקהילה •
(.  Tam, 2015)ולעצב את אישיותם בדרך חדשה 

המקצועית את זהותם ומבנות הבינאישיות תורמות באופן אישי ומקצועי האינטראקציות •
(Lave & Wenger, 1991.)



מסגרת תאורטית

Beijaard, Verloopהמחקר הנוכחי נשען על תפיסתם של • & Vermunt(2000 )  לגבי זהות

קבלת החלטות מקצועיות ועל תחושת , השפעה על השיפוטשלזהות הטוענים , מקצועית

.המסוגלות העצמית

בזהות מקצועית מוגדרים כתפיסות עצמיות של מורים על אודות עצמם ומקצוע  המימדים •
Tsybulsky)המקצועי ההוראה ואשר המתעצבות לאורך זמן בהקשר  & Muchnik-Rozanov, 

Under review; 2019; Muchnik-Rozanov & Tsybulsky, 2019; 2021 )

:המקצועיתהזהותמימדי

מודעות עצמית1.

עצמיביטחון2.

אוטונומיה3.

שייכותתחושת4.

סוכנות5.



המחקרושאלות מטרת המחקר 

כיצד באו לידי ביטוי ממדי הזהות המקצועית בתהליכי קבלת  המחקר היא לבחון מטרת •

תרומת הקהילה המקצועית הקורונה ומהי פרוץ משבר החלטות של רכזי ביולוגיה בתקופת 

.לתהליך קבלת החלטותיהם

:שאלות המחקר הן, לפיכך

באים לידי ביטוי VPLCביולוגיה המשתתפים בקהילת אילו ממדים בזהות המקצועית של רכזי 1.

?בתהליכי קבלת החלטותהם

קבלת לתהליך המקצועית תרומת הקהילה את הביולוגיה רכזי תופשים אופן באיזה 2.

?החלטותהם



מתודולוגיה
רהמחקמשתתפי

2, ממלכתי12)רכזי ביולוגיה מבתי ספר תיכוניים ברחבי הארץ 17במחקר משתתפים •

.  רובן המוחלט נשים למעט גבר אחד, (ערבי3, ממלכתי דתי

נפגשים מדי חודש בקהילה וירטואלית מקצועית לומדת העוסקת בשני נושאים  הרכזים •

נושא התאמת הוראת הביולוגיה לעידן הדיגיטלי ובאתגרי המקצוע הניהוליים  : עיקריים

.שיש לרכז בתפקידו

.  קבוצת ווטסאפ מלווה את הקהילה באופן רציף•



מתודולוגיה
כלי המחקר ושיטת הניתוח

כלי המחקר הוא ראיון עומק פתוח המאפשר לשמוע את כלל  . המחקר נעשה בגישה איכותנית•

.החוויות של המשתתפים

חודשים מפרוץ המגיפה ושני  3ראיונות בוצעו עם רכזים לביולוגיה לאחר תקופה של 17•

.ראיונות נוספים עם מנחות הקהילה

.הראיונות הוקלטו ותומללו. משך כל ראיון היה כשעה•

את המסווג , (Lincoln & Guba, 1985)תוכן ניתוח לאחר סיום הראיונות הם נותחו באמצעות •

המתפתחת כפי שהוגדרו בפרק המקצועית החלטות הרכזים לקטגוריות של מימדי הזהות 

.קטגוריות שזוהו במהלך הניתוח-ולתתהתאורטי 



ממצאים

מודעות עצמית

הגדים 85
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הגדים 103
אוטונומיה
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תחושת שייכות
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סוכנות

הגדים91

המשתקפים בתהליכי קבלת ההחלטותממדי הזהות המקצועית 
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26%

17%



מודעות עצמית

כ הגדים"סה 85
ביטחון עצמי

כ הגדים"סה103

אוטונומיה

כ הגדים"סה116

תחושת שייכות

כ הגדים"סה138

סוכנות

כ הגדים"סה91

ממצאים

מספר הגדים תת קטגוריות

27 גמישות3.1

18 חופש פעולה3.2

49 שותפיות3.3

22 סדרויות3.4

מספר הגדים תת קטגוריות

86 ראיית הפרט4.1

33 תפקוד קבוצתי4.2

19 שייכות לקהילה4.3

מספר הגדים תת קטגוריות

8 הובלת צוות5.1

53 הובלת שינוי5.2

30 שיתוף5.3

מספר הגדים תת קטגוריות

19 ניסיון קודם2.1

6 ניסיון מועט2.2

27 חוסר יציבות2.3

17 לחץ2.4

34 חשיבה מושכלת2.5

מספר הגדים תת קטגוריות

85 הכרה בחולשות ובחוזקות1.1



מספר הגדים תת קטגוריות

19 ניסיון קודם2.1

6 ניסיון מועט2.2

27 חוסר יציבות2.3

17 לחץ2.4

34 חשיבה מושכלת2.5

מודעות עצמית

כ הגדים"סה 85
ביטחון עצמי

כ הגדים"סה103

אוטונומיה

כ הגדים"סה116

תחושת שייכות

כ הגדים"סה138

סוכנות

כ הגדים"סה91

ממצאים

מספר הגדים תת קטגוריות

27 גמישות3.1

18 חופש פעולה3.2

49 שותפיות3.3

22 סדרויות3.4

מספר הגדים תת קטגוריות

86 ראיית הפרט4.1

33 תפקוד קבוצתי4.2

19 שייכות לקהילה4.3

מספר הגדים תת קטגוריות

8 הובלת צוות5.1

53 הובלת שינוי5.2

30 שיתוף5.3

מספר הגדים תת קטגוריות

85 הכרה בחולשות ובחוזקות1.1

כי ראיתי שאני לא מגיעה גם לעצמי  , מקום קצת הרפיתיבאיזשהו "
" והמשימותוגם כל הזמן לעקוב אחרי הזומים של הילדים 
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צריכים לדעת לקבל את  , לא חכמים...להיות חכמים עכשיוצריכים "
.אי אפשר לחזור אחורה. ממש, השינוי הזה ולנצל אותו

" אחורהחבל לחזור 
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התרומת הקהילממצאים ומסקנות 

דנה
"מוכריותרהרבההיההמקוונתבמדיההשימושלנושיחסיתחושבתאני,בקהילהשמשתתפתלביולוגיהכמורהאז"

יפעת
בזוםלומדתאניכיגם.בכללהזאתהתקופהלפניעודמכירהכבראניהזוםאתלמזליאזמטכנולוגיהמפחדתלאאני"

["לביולוגיההרכזיםבקהילת]

מורן
"להשתמשיכוליםשאנחנוואמצעיםחומריםמאודהרבה[לקהילהועמיתיםהמנחות]העלוכןגםאז"

רוית
"במהותהטכנולוגיתהיאשלנוהקהילהוגם,טכנולוגיתדיאניכי,בעיהליהייתהלאטכנולוגיתמבחינה"

שרה
,ככההמפגשיםאתלנועושותהיוהןכיהרבהמהןלמדתיאני...[בקהילהמנחות]ורונהמאורית,מאוריתזהאתלמדתי"

אתפותחותכשהן,ורונהאוריתעםכמו..הזאתהתבניתאתולקחתי.לחדריםחלוקהואזהקנייה,פתיחהאיזהתמיד

"אחדחדרשלשקופיותמראשהכנתיומצגת,שיתופיתמצגתלהןישהחדר

גלי
,חדשלאממשלי.להםחדשהיהאוליזהמוריםלהרבהממששזוםכך...ביולוגיהרכזיבקהילתלזוםנחשפתיאני"

"לתפעולנוחמאוד
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התרומה של הקהילה למשתתפים בהתמודדות עם  ממצאי המחקר מראים את 

.האתגריםהשינויים בפדגוגיה ובתמיכה והתגברות משותפת על 

רבים מהמשתתפים התייחסו לנקודת פתיחה טובה בהתמודדות עם האתגרים  
.  שסייעה להם לקבל החלטות פדגוגיות ותפעוליות



תרומה עתידית

לביןהמקצועיתהזהותממדיביןההדדיותבהדגשתהמחקרשלהתיאורטיתהתרומה•

.מקצועייםהחלטותקבלתתהליכי

ההחלטותקבלתבתהליכיVPLCקהילתשלחשיבותהבהצגתהינההמעשיתהתרומה•

.המקצועיתזהותםויצירתאינטראקציהכדיתוךרכזיםשעובריםהמקצועיים

המקצועיתהזהותמימדיטיפוחחשיבותבהדגשתהיאאלותוצאותשלהמשמעות•

.החלטותקבלתבתהליכיומסייעמכריעכגורם
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