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 )בראשית רבה ס"ט(אין סכין מתחדדת אלא בירך של חברתה.  
 לגרום להם לשחק טוב יחד זה סיפור אחר )קייסי סטנגל(.  ,קל למצוא שחקנים טובים

 
 

 למתמטיקה  דריכותבקרב מ הדרכה מיטבית מצמיחהטיפוח 

למתמטיקה בפרט היא אחת הסוגיות העומדות על סדר היום של חוקרים ומורים התפתחות מקצועית של מורים בכלל  

מגדיר את ההתפתחות המקצועית של מורים בהגדרה רחבה   OECDרבים ומתווי מדיניות החינוך בכל העולם. הארגון  

 מאוד:

“Professional development is defined as activities that develop an individual’s skills, knowledge, 

expertise and other characteristics as a teacher" (OECD, 2009, p. 49) . 

וביניהן השתלמויות, כנסים, ימי עיון, קבוצות עבודה    מדריכים/ קיימות דרכים רבות להתפתחות מקצועית של מורים 

ש סוגיות  בעקבות  מורה  של  רפלקטיבית  עצמית  למידה  ואף  שונות  בכל  במתכונות  או  השיעור  במהלך  בכיתתו  עלו 

 (. Desimone, 2009; Kennedy, 2005 ;Borko, 2004)  סיטואציה אחרת הקשורה לעבודתו כמורה

למידה פעילה,  הם מיקוד בתוכן אותו מלמד המורה,   מדריכים/המאפיינים המרכזיים של השתלמויות מורים  

 (.  Desimone, 2009) קוהרנטיות והמשכיות,  קבוצתיתהשתתפות 

יחד עם זאת, לא מעט חוקרים מציינים שהשתלמויות מורים ברוב המקרים הם למידת יחיד מתוך דברי המנחה   

 כאשר ללמידה זו חסרה הטמעה מודרכת ומבוקרת של התכנים הנלמדים  

(Villegas – Reimers, 2003 ;Koutrouba, 2012  .) 

מודל "מניפה" , ומשרד החינוך על ידי אנשי אקדמיה לווהמצועי פיתוח מקבמסגרת של )קמ"ל( המחקר נערך   

   .ממחוז מרכז למתמטיקה ביסודי דריכותממובילות של המורכב מקהילת 

פיתוח מנהיגות מובילה, למצוא את   - ותת מצמיחופרקטיקות הדרכה מיטבימטרת המחקר היא לנתח ולאפיין  

, פיתוח  למידה שיתופית צוותית  ה שלתרומתמתמטיקה ביחס להדריכות תפיסות מהקשר בין למידה לביצועים,  

בהיבטים קוגניטיביים ואפקטיביים בעקבות התנסות באסטרטגית  ולמידת עמיתים  מקצועי )ידע מיומנויות(

 .ויישומו לב )היברידי(משו  משימה תהליכית של בניית מערך הדרכה

 מתודולוגיה

התרומה של שילוב משימה תהליכית, )בניית מערך הנחייה ולמידת עמיתים(, להדרכה מיטבית   שאלת המחקר

 המקרה של קמ"ל קהילת מדריכות מקצועית לומדת מתמטיקה בעת קורונה.  - מצמיחה 

של בעלי  אשר השתתפו במסגרת  מכל המגזרים )יהודי וערבי( מדריכות למתמטיקה 32  אוכלוסיית המחקר:

מודל "מניפה" המורכב  בשנת הלימודים תשפ"ב, תפקידים )קמל"ד( קהילת מדריכות מובילות מתמטיקה ביסודי 

 . ומדריכות בית ספריות )עתודה(  בפועל בתשפ"ב מורים קהילותות מוביל ממדריכות בית ספריות אשר 

ברירה ועליו  -מידע כמותי שהופק מתוך שאלון מקוון רב –המחקר נערך במתודולוגיה מעורבת    :כלי המחקר

 , ולצידו מידע איכותני שהופק משאלות פתוחות שנותחו.  מדריכות 30השיבו  
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   .השאלון המקוון מתוך  מרכזיות אמירות ממצאים ו בשל מגבלות מקום, להלן יוצגו 

 אוכלוסיית המחקר: 

 

 

 

 

  

 

 

 

ת  ותק בקהילה קשר בין פעילות ההדרכה עברה למשולבת )היברידית(,  נבדק ה :פרוץ משבר הקורונה עם

פרקטיקות הדרכה  לבין ת הצוות אשר כללה בניית מערך הנחייה ויישומו ולקיחת חלק פעיל במשימהמדריכות 

מדריכות  של  ,קידום מיומנויות הפיתוח המקצועי ; למידת עמיתים למידה שיתופית ;  :מיטבית מצמיחה

 . המתמטיקה

 

- למידת עמיתים ,  (r =0.53)מדדי למידה שיתופית   לבין  ותק בקהילהבין מובהק   חיוביקיים קשר  נמצא כי 

 . (r =0.78)   לכה למעשהה

 

 מדדי למידה שיתופית  לבין  לקיחת חלק פעיל במשימת הצוותבין מובהק   חיוביקיים קשר  נמצא כי 

 (r =0.55)   נמצא   הלכה למעשה- עמיתים ולמידת(r =0.73)  חלקית  ואושש ות שערהועל כן ה . 

הלכה למעשה ולמידה שיתופית לבין  -עמיתים   קשר מובהק בין מדדי פרקיטות הדרכה מיטבית: למידתקיים   

ותק בקהילה, ולקיחת חלק פעיל במשימת הצוות, ככל שהמדריכה בעלת יותר ותק בקהילה  ולוקחת חלק  

ת  ופרקטיקות הדרכה מיטבי יביצוע יםכך עול   (תכנון מערך הנחייה)יישום משימת הצוות פעיל בתכנון ו 

הלכה למעשה. שאר ממדי הפיתוח המקצועי של המדריכה  לא  -: למידה שיתופית למידת העמיתים ותמצמיח

 נמצאו כקשורים לותק בקהילה וללקיחת חלק פעיל במשימת הצוות. 

 

של  התרומה   תהכרשל עולה תמונה ברורה  הניתוח הכמותי( )לצד  אמירות המרכזיות מניתוח ה

   :מיטביתההדרכה ה

פתיחות.  והרגשת שייכות הרגשה לתורמת  במהלך תכנון מערך ההדרכה, קבוצת הקהילה של המדריכות " •

 ות" נוספ  דריכותקבלה והיכרות עם רעיונות של מ  .תוצר משותף ל עחשיבה משותפת  ל תורמת 

 ישום" הי  של מאפשרת מקום בטוח ליצירה, התנסות ושיתוף התנסות הזוה" •

 " למדתי הרבה ורכשתי הרבה כלים וידע בעבודתיכך אני אישית חדשה בקבוצה,  " •

מניעה תהליכים    משותפת, פיתוח מקצועי. תחושת אחריות בעוגן משמעותי  לי הדרך הזו משמשת " •

 " כמדריכה וכמנחהמעוררת חשיבה משותפת ומקדמת אותי ם. משמעותיי

 

ה. הלכה למעש התהליך מתוךמבוארות  מעגל הלמידה ודוגמאות הוצג  מושבב
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