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 מלווה המחקר הממצאי 

 ףלקהילות מקצועיות לומדות, תש" 
 אמ;לק 

קהילות   םממצאיה מו"פ  שערך  הלומדות  המקצועיות  לקהילות  מלווה  ממחקר  לקוחים 

לומדות   לפני עם  מקצועיות  בקהילות  הפעילות  על  ללמוד  וביקש  הקורונה,  תקופת  תחילת 

 ואחריו.  (2020אפריל  -)מרץהסגר הראשון 

המחקר לומדות   :אוכלוסיית  מקצועיות  מורים  בקהילות  השתתפו  אשר  ומורות  מורים 

או כמובילי    דיסציפלינריות/בעלי תפקידים )קמל"ד( בשנת הלימודים תש"ף כחברים בקהילה

 קהילות.

  2020מאי  -באפרילשהופץ  שאלון מקוון    −  המחקר נערך במתודולוגיה מעורבתמתודולוגיה:  

השיבו  ו קמל"ד  442עליו  ומנחי  רלצו  ,מורים  מובניםידו  עם עשרה  למחצה    איונות  שנערכו 

 מובילי ומובילות קהילות. 

 

 ממצאים

כי הם מעדיפים  מה  76.2% שביעות רצון מהחברות בקהילה:  את הלימוד  משיבים אמרו 

( אמרו  19.6%(. היתר )4.2%)בקהילה על פני השתתפות במסגרות אחרות של פיתוח מקצועי  

( העידו כי הם מתכוונים להמשיך 76.8%, מרבית המשיבים ) על כך  כי אין להם העדפה. נוסף

אמרו    4.2%ואילו    ,מהמשיבים ענו כי טרם החליטו  19%.  ת הלימודים תשפ"א בקהילה גם בשנ 

 כי בכוונתם להפסיק את חברותם בקהילה.  

המשיכו את פעילותן ועברו לפורמט דיגיטלי, חוץ   כל הקהילות אחרי פרוץ משבר הקורונה:

פעילותן את  המשיכו  אשר  קהילות  שונה  משתי  הסתגלות  בצורה  תקופת   89.8%.  לאחר 

נפגשו   בוו  40.9%  ,בזוםסינכרונית  מהקהילות  פעילות  גם קיימו    25.4%-ו  ,טסאפא קיימו 

 .סינכרוניים-מפגשים א 

מהמשיבים העידו כי רמת הלמידה בקהילה    48% אחרי המעבר לדיגיטל:  הלמידה בקהילה

אמרו כי חל   8%ואילו    ,אמרו כי היא השתפרה  44%לא השתנתה בעקבות המעבר לדיגיטל,  

 בה שינוי לרעה.  

מהמשיבים אמרו כי הם    85%  :בפעילות הקהילה גם בימי שגרהשילוב מפגשים מקוונים  

השיבו    3%-ו  ,מעוניינים בכך  אינםכי  אמרו    12%מעוניינים לשלב מפגשים כאלו גם בימי שגרה,  

 "אולי".

שני מנחים  השיבו כי הם סבורים כי יש לשלב  ממנחי הקהילות    91%:  (Coצמד ) הנחיה ב

אמרו כי אין    5%ואילו    ,השיבו שאפשר להסתפק במנחה אחד  4%בהובלת הקמל"ד.    לפחות

אמרו כי   18%מנחים,  ממשתתפי הקהילות טענו שיש הכרח בצמד    73%  להם דעה בנושא.

 השיבו שאין להם דעה בנושא.  9%ואילו  ,אפשר להסתפק במנחה אחד
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 בוא מ

הנגיף   בכנפיו  שנשא  סגירת   COVID-19הכאוס  על  נוסף  החינוך.  מערכת  על  פסח  לא 

החינוך מוסדות  של  עובדי  2020במרץ    שעריהם  של  המקצועית  ההתפתחות  תהליכי  גם   ,

חוו גם הן   ףההוראה הושפעו במידה זו או אחרת. קהילות המורים שפעלו ברחבי ישראל בתש"

הפעילותישינוי בדפוס  ום  מופ"ת,  ,  במכון  )קמ"ל(  לומדות  מקצועיות  קהילות  מתכלל  המו"פ 

וב  החדשים  לצרכים  מענה  לתת  נרתם  פעילותן,  את  להכ  הומוביל  הבעת  את  שתיות  תין 

 ."יום שאחרי "פדגוגיות ל -הפדגוגיות והטכנו

נ קהילות יבמסגרת  בפני  שנקרו  וההזדמנויות  האתגרים  השינויים,  את  להבין  סיוננו 

מרץ   מחודש  החל  לומדות  הפצנו  2020מקצועיות  הקהילות,  עשרה    שאלון  בקרב  וקיימנו 

 . עם מנחי ומנחות קהילותלמחצה  ראיונות מובנים 

 

 מתודולוגיה 

לומדות  מקצועיות  מורים  בקהילות  השתתפו  אשר  ומורות  מורים  היא  המחקר  אוכלוסיית 

דיסציפלינריות/בעלי תפקידים )קמל"ד( בשנת הלימודים תש"ף כחברים בקהילה, כמנחים או 

עם סיום תקופת הסגר הראשון בישראל וגיה מעורבת:  המחקר נערך במתודולכמובילי קהילות.  

מנחי קהילות ומורים    442עליו השיבו  , ו( הפצנו בקרב הקהילות השונות שאלון2020מאי  -)מרץ

  על כך   נוסף  ושאלות פתוחות.   ,בשאלון היו שאלות כמותיות(.  N=442)קמ"ל    37-החברים ב 

  הילות מקצועיות לומדות. עם מנחי ומנחות קלמחצה ערכנו עשרה ראיונות מובנים 

השאלון ביקש לאסוף פרטים דמוגרפיים על משתתפי/ות הקהילות, ללמוד על הוותק שלהם  

הדעת   תחום  על  ועל בקהילה,  בו  עוסקת  למועד   שהקהילה  עד  שקיימה  המפגשים  מספר 

במפגשי הקהילה, על מידת שביעות הרצון עולים  השאלנו על הנושאים  עוד  שליחת השאלון.  

ואם בכוונתם להשתתף בה גם בשנה הבאה. לבסוף שאלנו על  שלהם מהחברות בקהילה 

בו מעבר זה התבצע, ועל אופן שהמעבר למפגשים דיגיטליים בתקופת הקורונה, על האופן  

 ההסתגלות של הקהילה למצב החדש. 

https://forms.gle/Qtxg3qYZLzBYSvHV6
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השתתפות וההובלה של קמ"ל בתקופה  הראיונות ביקשו להרחיב על אודות החוויה של ה 

פעלו בזמן הן  בו  שובאופן    ,מורכבת זו. השאלות עסקו בפעילות הקהילות לפני המעבר לדיגיטל

 המעבר.  

 

 ממצאים דמוגרפיים 

 . 1בטבלה  מוצגת התפלגות המשיבים לפי תחומי דעת 

 : התפלגות המשיבים לפי תחום דעת1טבלה 

 משיבים תחום הדעת  משיבים תחום הדעת

 28 מנותוא  58 אנגלית

 11 מחשבת ישראל 26 ביולוגיה

 4 מקצועות קודש 8 חיים משותפים 

 41 מתמטיקה  8 חקלאות 

 23 ספרות  32 כימיה 

 33 פיזיקה  19 מדעי המחשב 

 2 רכזי הערכה  21 מדעי הסביבה 

 5 מובילי מובילים 30 מו"ט חט"ב 

 42 יהודית וישראלית תרבות  11 מו"ט יסודי

 15 לא השיבו  8 מוט"ל

 

 . 2מפורט בטבלה   "ףבה השתתפו בשנת תשש ותק המשיבים בקהילה 

 ףבה השתתפו בשנת תש"ש: ותק המשיבים בקהילה 2טבלה 

 (N=409)מספר משיבים  שנים

 245 שנה ראשונה 

 100 יה ישנה שנ

 33 שנה שלישית

 16 שנה רביעית 

 13 שנים 5−8

 2 שנים 9−10

 

 תרומת הקהילה למשתתפים בה 

 : ללוללמוד על תרומת הקהילה למשתתפים בה נשאלו השאלות ה יכד
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 מה תרמה לך ההשתתפות בקהילה?   . א

פיתוח   . ב של  אחרת  במסגרת  או  קהילה  במסגרת  ללמוד  מעדיפ.ה  את.ה  האם 

 מקצועי? 

 האם בכוונתך להשתתף בקהילה גם בשנה הבאה? מדוע?  .ג

רבים מהמשיבים התייחסו לביטחון ולתמיכה שקיבלו מהחברות בקהילה, מהתשובות עולה כי  

לידע המקצועי הרב שרכשו בה, לשכלול דרכי הוראה ולחשיפה לתכנים חדשים. כך למשל כתב  

"נתרמתי המון. גם קיבלתי פרספקטיבה ]על עבודתם של[ מורים אחרים וגם   :אחד המשיבים

מו שלי".  וההערכה  דרכי ההוראה  את  מורים  העשרתי  "הכרתי  כי בקהילה  כתבה  אחרת  רה 

נוספים במקצוע ו]למדתי על[ ההתמודדויות שהם חווים. קיבלתי רעיונות וטיפים להוראה שונה  

 ומעניינת של המקצוע". 

( 76.2%, מרבית המשיבים ) מידת שביעות הרצון מהחברות בקמ"ל  בדבר בתשובה לשאלה  

כי הם מעדיפים   הלימוד  אמרו  בקהילה על פני השתתפות במסגרות אחרות של פיתוח את 

( )4.2%מקצועי  היתר  העדפה.  19.6%(.  להם  אין  כי  אמרו  ועוד,  (  המשיבים  זאת  מרבית 

מהמשיבים ענו כי   19%( העידו כי הם מתכוונים להמשיך בקהילה גם בשנה הבאה.  76.8%)

 אמרו כי בכוונתם להפסיק את חברותם בקהילה.   4.2%ואילו  ,ליטוטרם הח

הקהילות ממובילי  אחד  כתב  לכך  וגם  "אני    :בהסבר  חברתית  גם  נתרם  שאני  מרגיש 

מקצועית. התגבשה חבורה נעימה ואיכותית של מורים מובילים. גאה להשתייך ולהוביל אותם". 

 יחד להתפתח שניתן מעולה לצוות ותושותפ שייכות תחושתמורה אחרת אמרה כי היא חשה "

ציין כי מורה  עוד    ."הספר בית לתוך בקהילה העבודה צורת את להכניס ורצון אופטימיות איתו.

  וותק  ניסיון רווי מורים  לפגוש  −אחרת   נוכחתי  הרבה, אבל לי שהקהילה תתרום ציפיתי  לא "

אחרת, שבחרה לא להמשיך להשתתף  מורה  .  "אותי  ואיתגרו ידע, שיתפו חלקו מפעים. הם היה

"לטעמי חלק חשוב במפגשי הקהילה הוא הפגישה פנים אל פנים. אני גרה    :בקהילה, כתבה

רחוק והנסיעות קשות. זו התלבטות בין הרווח שיש ממפגשי הקהילה למחיר שאני משלמת 

 בנסיעות הללו".
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 תמורות שחלו בקהילות לאחר המעבר לפורמט דיגיטלי 

 : הללוללמוד על השפעת המעבר לדיגיטל על משתתפי ומנחי הקהילות נשאלו השאלות  כדי

במידה והקהילה המשיכה את פעילותה אחרי שפרצה מגפת הקורונה בישראל  . א

 ( באיזה אופן היא פעלה?  2020)באמצע מרץ 

במידה והקהילה המשיכה את פעילותה אחרי שפרצה מגפת הקורונה, כיצד היית   . ב

 מתאר.ת את השינוי בזמן הפעילות בדיגיטל?

וע פעילותן  את  המשיכו  הקהילות  כל  כי  עולה  משתי  מהתשובות  חוץ  דיגיטלי,  לפורמט  ברו 

קהילה בחברה הבדואית נעזרה  קהילות אשר המשיכו את פעילותן לאחר תקופת הסתגלות:  

בבתי הספר האינטרנט  מצאה  ו  בתשתיות  בחברה החרדית  אחת  לפורמט תחליפים  קהילה 

 דיגיטלי.ה

בחנו הקהילות  לדיגיטל  המעבר  שבעקבות  עולה  אופן   עוד  את  בהתאם  ועדכנו  מחדש 

שינוי השפיע מאוד על מובילי ההקהילה, את מטרותיה ואת נורמות פעילותה.    ה שלבודת ע

וכישורים   ליישם מיומנויות שונות  מאלה שנדרשו להם    שוניםומובילות הקהילות, דרש מהם 

  בפגישות פנים מול פנים, ולהציע למורים תמיכה רגשית לצד תמיכה טכנית.

ש הנושאים  היה  אחד  זו  בתקופה  למרכזיים  מהמורים    פדגוגי-הקושי הטכנוהפכו  שרבים 

 :  . כך תיארה זאת אחת המרואיינותהתקשו בניהול השיעורים הדיגיטלייםשהיות  ,  עימו  התמודדו

הם ]המורים[ לא הבינו מה זה חדרים, מה זה הצ'אט, איך אפשר להשתמש בו",. "לא 

]מה שעשינו[ באמת היה פדגוגיה. איך    [...]כל מי שיודע את הזום יודע ללמד שיעור  

 לעשות ואיך לערוך את זה אחרת, איך מתמודדים עם מסכים שחורים בשיעור.  

ברמות הבסיסיות של למידה והוראה  התמקדו    מדבריה ניכר כי הצרכים המיידיים של המורים

 דיגיטלית, ובעיקר בפן הטכני של הדברים.

חלק מהקהילות התגייסו כדי לעמוד ביעד חיצוני: בחינות הבגרות ובחינות המתכונת שעמדו 

תיארהבפתח.   מהמרואיינות  האופן    אחת  הקשאת  חברי  מורי נרתמו    הילהבו  כלל  לטובת 

 המקצוע: 
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גייסנו מתנדבים מהקהילה ובנינו שתי בחינות מתכונת   [ ...]היה סגר. מה עושים?  11.3-ב"

יוכלו להעביר לתלמידים מהבית    My test box-ב לבחינות דיגיטליות( שהמורים  )תוכנה 

בנינו בנק שאלות. חלק מהמורים הפכו אותו לתוכנה, חלק אחר קראו והעירו וחלק .  [ ...]

היי זאת  לערבית.  מתרגמו  ליתה  הגענו  כזאת.  נמלים  עבודת  בחינות,   18.3-ן  שתי  עם 

 . "שבועבעברית ובערבית. 

במפגשים  ה  חרי פרוץ משבר הקורונה הי עיקר פעילותן של הקהילות אממצאי השאלון עלה כי  מ

( בזום  בוו  40.9%(.  89.8%סינכרוניים  קיימו פעילות  גם   25.4%-ו  ,טסאפא מהקהילות  ערכו 

 (.  Moodleסינכרוניים )למשל באמצעות -מפגשים א 

פרמטרים שונים של המשתתפים את השינוי שחל ב שבו תפסו  אופן  ה מפרט את    1איור  

 פעילות הקהילה בעקבות המעבר לדיגיטל. 

 

 ( N=442שחל בקהילות בפרמטרים שונים בעקבות המעבר לדיגיטל ): השינוי 1איור  

שחל בלמידה בקהילה עם  שינוי האופן שבו תפסו המשתתפים את המתאר את  2איור 

 .לדיגיטלהמעבר 

שינוי לטובה

44%

לא היה שינוי

48%

שינוי לרעה

8%
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השינוי שחל בקהילות בפרמטרים שונים בתהליכי למידה בעקבות  נתונים משוקללים אודות : 2איור  

 ( N=442המעבר לדיגיטל )

 .ואף שיפר אותה ,למידהפגע בהמשתתפים, המעבר לדיגיטל לא ת  סתפילפי כי ניתן לראות 

 

 שילוב מפגשים סינכרוניים בעת חזרה לשגרה 

האם לדעתך רצוי לשלב מפגשים מקוונים בפעילות הקהילה גם בימי שגרה?  

 . 3באיור התפלגות התשובות לשאלה מופיעה  

 

 ( N=442הקהילה בעת שגרה )פעילות : גישת המשיבים כלפי שילוב מפגשים סינכרוניים ב3איור  

המשיבים התבקשו לנמק את גישתם לשילוב מפגשים סינכרוניים בעת שגרה. התפלגות 

 .5-ו 4באיורים מוצגת הנימוקים 

 

בעד שילוב  

מפגשים  

סינכרוניים

85%

נגד שילוב

12%

אולי

3%
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 n=101): התפלגות הנימוקים בעד שילוב מפגשים סינכרוניים במפגשי הקמ"ל )4איור  

 

 

 ( n=27: התפלגות הנימוקים נגד שילוב מפגשים סינכרוניים במפגשי הקמ"ל )5איור  

 

 הקהילה  ירצון להמשיך להגיע למפגש

  6המשתתפים נשאלו אם בכוונתם להמשיך להשתתף בקהילה גם בשנת תשפ"א. איור 

האם בכוונתך להמשיך להגיע לקהילה בשנת  :לשאלה התפלגות התשובותמציג את 

 תשפ"א?
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 : כוונתם של המשתתפים להמשיך להשתתף בקהילה בשנת תשפ"א 6איור  

 

הקהילה,    4%קרב  מ למפגשי  להגיע  להמשיך  מתכוונים  בחוסר    64%שאינם  זאת  נימקו 

  9%חוסר זמן,  לטענו    9%נימקו זאת במעבר תפקיד,    9%שביעות רצון מהתנהלות הקהילה,  

שהתלבטו אם ימשיכו את פעילותם בקהילה,   15%קרב  מ  נוספים תלו זאת במנחה הקהילה.

נימקו זאת ברצון להתפתח באפיקים נוספים,    21%נימקו זאת בתחושת עומס וחוסר זמן,    64%

הקהילה  10% מפעילות  רצון  שביעות  בחוסר  התלבטותם  את  את    5%-ו  ,נימקו  ייחסו 

 התלבטותם להיעדר תגמול הולם.

 

 

 ( COהנחיה בצמד )

ב בהנחיה  צורך  יש  אם  נשאלו  שמא  צמד,  המשתתפים  לאו  אחד  במנחה  קהילה  די 

מעובדי    73%-ו  ,הקהילות טענו שיש צורך בשני מנחים לפחותממנחי    91%דיסציפלינרית.  ה

 .(7)איור  בצמד מנחים צורךבקהילות טענו שיש המשתתפים  ההוראה 

כן

81%

לא

4%

אולי

15%
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 ( N=129) (coמנחי הקהילות לנחיצות ההנחיה בצמד ) ם של: התייחסות7  איור

 

 ( N=129) (coהקהילות לנחיצות ההנחיה בצמד )משתתפי  ם של: התייחסות8  איור

 

  9באיור  גם בנימוקים בעד ונגד הצורך בהנחיה בקו.  נמצאה  בין המנחים למשתתפים    שונות  

מהמנחים שציינו שניתן ואף   4%קרב  ממופיעה התפלגות נימוקי המנחים בעד הנחיה בקו.  

אחד נימק זאת בכך שהנחיה יחידנית מעצימה  מנחה  רק    ,רצוי להסתפק במנחה אחד לקהילה

בקהילות המשתתפים  המורים  מקרב  את המנחה. שאר המשתתפים לא נתנו נימוק לבחירתם.  

  47%-ת מנחה אחד ויהשתתפו בקמ"ל בהנחי  53%שחשבו שניתן להסתפק במנחה בודד,  

בכך  ותה  א או נימקו    ,השתתפו בקמ"ל בהנחיית שני מנחים. רוב המורים לא נימקו את דעתם

 (10)איור  היה מצוין  − ושהנחה לבד −שהמנחה שהיה להם 

4%

91%

5%

מספיק מנחה אחד יש צורך בשני מנחים לפחות אין לי דעה

19%

73%

8%

מספיק מנחה אחד יש צורך בשני מנחים לפחות אין לי דעה
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   (N=106 ; )באחוזים  : נימוקים של מנחי הקהילות להעדפת שני מנחים 9איור  

 

 

 . (N=59 ; : נימוקים של משתתפי הקהילות להעדפת מנחה אחד )באחוזים 10איור  
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