
)COP( לקהילת אנשי מקצוע )PLC( ההבדלים בין קהילה מקצועית לומדת

שיתוף ידעתרבות ארגוניתמנהיגות / הובלהחברות / השתתפותתאוריה מובילהמודל

דופור ואיקר )קמ"ל(
Dufour & Eaker (PLCs)

חברות נתפסת כמונח ארגון לומד
ארכאי הניתן למורים 
מתוקף היותם מורים 
• המורים משובצים 

לקבוצות שיתופיות כדי 
לקדם נושאים שונים 

בביה"ס

מנהלים/ות • קבלת 
החלטות משותפת • 

הקהילה מעניקה מידע 
ומסייעת בהכשרת 

המורים • ההתנהגות 
בקהילה היא בהלימה עם 
הערכים והחזון • מוכוונת 

תוצאות

משימה משותפת • 
הפעילות מונעת על ידי 
ערכי הקהילה והחזון • 
מושם דגש על שיתוף 

פעולה • מקדשת 
חדשנות, התנסות 
בתחומים חדשים 

והתמקדות בתוצאות

הדיון בקהילה מוגבל • 
חברי הקהילה משתפים 

פעולה ביניהם, אך האופן 
שבו הקבוצות השונות 
חולקות את הידע עם 

העמיתים לא נדון לעומק

מרפי וליק
Murphy & Lick  

(WFSG - Whole Faculty Study Groups)

חובה. כל המורים בביה"ס ארגון לומד
לומדים יחד בקבוצות 

בנות 8-3 משתתפים • 
השאיפה היא לשיתוף 

מורים מתחומי דעת 
שונים ובני גילים שונים

ההובלה נחלקת בין חברי 
הקבוצה • הנהלת ביה"ס 

מפקחת על פעילות 
הקהילה, כחלק מתפיסה 

רחבה יותר של למידה 
ארגונית

הפעילות בקבוצות 
השונות מונעת מרצון 

לשפר את למידת 
התלמידים ומתבססת 
על מידע • האחריות 

להתקדמות משותפת.

תוכניות הלמידה 
והתוצרים מוצגים בפומבי 

• קבוצות הלמידה 
נפגשות בקביעות ועשויות 

להשתמש בפרוטוקולים 
לשיתוף

הורד )קמ"ל(
Hord (PLCs)

חברות נתפסת כמונח ארגון לומד
ארכאי הניתן למורים 

מתוקף היותם מורים • 
גודל הקהילה משתנה 

- ממורים אחדים ועד כל 
סגל המורים בביה"ס

הובלת הקהילה נעשית 
בידי מנהל/ת ביה"ס • 

ההנהלה אמורה לספק 
תנאים נאותים ללמידה 

שיתופית

המורים חולקים חזון 
וערכים משותפים • שיתוף 
הפעולה מושג באמצעות 

שיתוף הפרקטיקות 
להוראה • הצורך בשינוי 
התרבות הארגונית חיוני 

להיווצרות קמ"ל

המורים משתתפים 
בדיאלוג רפלקטיבי • הידע 

משותף גם באמצעות 
מודלינג של עמיתים ומתן 

משוב

בראון ודוגואיד )קא"מ(
Brown & Duguid (CoPs)

הכרה בכך שהידע 
 Situated( הוא יחסי

 • )Cognition 
למידה חברתית

ההשתתפות היא 
וולונטרית • קבוצת 

עובדים העושים את אותה 
עבודה

מבנה בלתי פורמלי 
• הקהילה שוויונית 

במהותה

התרבות אינה תומכת 
בהכרח במבנים בלתי 

פורמליים

נרטיבי, שיתופי ומובנה 
חברתית בתוך הקהילה

וונגר, מקדרמוט וסניידר )קא"מ(
Wenger, McDermott & Snyder (CoPs)

ההשתתפות היא למידה חברתית
וולונטרית • הרצון 

להשתתף יכול להגיע 
מהעובד או ממקום 

העבודה • מבוסס על 
מומחיות או תשוקה 
לעסוק בנושא מסוים

מתחלקת בין מנהיגים 
פורמליים ובלתי פורמליים 

בתוך הקהילה או מחוץ 
לה

ערכי הארגון • חדשנות 
ושיתוף בידע

מתרחש בעיקר בתוך 
הקהילה. במקרים שבהם 

יש בכך צורך יש שיתוף 
החוצה

סיינט אונג וואלאס )קא"מ(
Saint-Onge & Wallace (CoPs)

ההשתתפות וולנטרית ניהול ידע
• הרצון להשתתף יכול 

להגיע מהעובד או ממקום 
העבודה • הקהילות 

עשויות להיווצר סביב סוג 
עבודה מסוים או צורך 

אסטרטגי

על ידי החברים וההנהלה 
יחד.

תומכת בקא"מ • מבססת 
יחסי אמון כדי שיתאפשר 

שיתוף ידע

הידע נאסף, נוצר 
ומשותף בתוך הקהילה 

• הארגון תומך ברשת 
קהילות כדי לעודד שיתוף 

ידע
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