
קהילה מקצועית לומדת  
: און ליין

למדנו מהתקופה  מה 
?האחרונה

שפירא-ברגלסטליר"ד
אוסטפלדורד 

לומדותמקצועיותקהילותפ"מו
ת"מכון מפ



:המשגה
דיסציפלינריותל"קממודלים של 

מקוונותקהילות



בעלי תפקידים/דיסציפלינריותל"קממודלים של 

קהילות  
מקוונות  
תהיברידיו

קהילות
מניפה/רשת

קהילה  
בודדת



בעלי תפקידים/דיסציפלינריותל"קממודלים של 

קהילות
מניפה/רשת

גוף אקדמי  
מובילים: מלווה

המנחיםקהילת 

קהילת מורים קהילת מורים קהילת מורים

ר מקצוע"מפמ

מובילים

מנחים

/  מורים
ל"קמחברי 



בעלי  /דיסציפלינריותל"קממודלים של 2
קהילות מקוונת: תפקידים

חלק מהפעילות  •
-נעשית באופן א

סינכרוני וחלק באופן 
פ"פאאו /סינכרוני ו

היברידי

פעילות המשתתפים  •
לא מתרחשת באותו 

זמן
לא תמיד יש משוב •

מידי

סינכרוני-א

המשתתפים נוכחים  •
באותו זמן

משוב מידי•
כולם רואים את כולם•

סינכרוני



Infographic Style בעלי תפקידים/דיסציפילנריותל"בקמשותפים 

גוף אקדמי  
:  מלווה

מובילים

קהילת  
המנחים

קהילת מורים קהילת מורים קהילת מורים

מפקח/ ר מקצוע"מפמ

מנהלי בתי הספר

מנהל עובדי הוראה

ל"קמפ "מו

מפקחים על פיתוח  
מקצועי

ות"פסגמנהלי 



:ואז הגיעה הקורונה
אתגר

מענה הקהילות
ךלהמשפעולהודרכיהמלצות



רגשי/אתגרים בתחום האפקטיבי
חוסן עלשמירה

תוך פעילות בתקופת אי וודאות
1

פגיעה בתחושת המסוגלות  2
(הורה/מורה/כמנחה)

מוטיבציה 3



Infographic Style שמירה על חוסן

?מהו בעצם חוסן נפשי
חוסן נפשי מוגדר כיכולת להיכנס למצבים קשים ולצאת  

אלא על  " לצאת מהם"הדגש הוא לא סתם על , מהם מחוזק
. חזק יותר ממה שנכנסת–כלומר , "לצאת מהם מחוזק"



Infographic Style

תוודאואי ה  אחרי המרוץ 
doing

לא תמיד לטובה

מה שהיה הוא  "
"שיהיה

הקצנתלצד
הקיים 

תלמיד שלמד טוב בדגרה  )
למי  .. גם עכשיו ילמד טוב

שהיה קשה עכשיו גם  
(יהיה קשה

דיסאורינטציה
איזה יום  "

?"היום

מאי

החירוםהמאפיינים הפסיכולוגיים של מצב 

/https://www.macam.ac.il/k_morim_archive:המלאהלהרצאה-מאיה פקר רינת

אזורי  "
-"קדושה

סביב  הכל
החירום

https://www.macam.ac.il/k_morim_archive/


כולם עוברים את אותו  -״מנחמת ״צרת רביםגלובליזציה •
הדבר

והמפגשאיסור המגע •
...זו לא שביתת מורים: והיעדר ניסיוןההפתעה •
הבית כמקום  הנחת . סכנהאיזורכמעט כל מקום הוא •

?״האומנם״. הכי בטוח לאדם

הקורונה כמצב חירום ייחודי



לפיתוח חוסן נפשי-ד"מאחר"גשמודל 
עופרה אילוןר "ודמולי להד ' י פרופ"פותח ע

/https://www.macam.ac.il/k_morim_archive: להרצאה המלאה של דורית שפח

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%95%D7%9C%D7%99_%D7%9C%D7%94%D7%93
http://nordcards.com/2017/09/15/the-wood-carver-2/
https://www.macam.ac.il/k_morim_archive/


/  חברתיעוגןמרגישיםמנחים/המוריםשבוכמקוםהתבררההקהילה•
ירגש

של המצבנירמולאיפשרההקהילה •
כלים,מידעלספקאיפשרההגורמים ולכן כלעםקשרישבקהילה•
רקשאיתםויצרוהשתתפושלאמוריםזיהוהקהילהמנחי•

מנחים/תפקיד הקהילה



כליםולהקנותהמנחיםקהילותבקרבהחוסןנושאאתלהנכיחחשוב•
לכך

מנחים  /ולאתר מורים" אוורור"חשוב לאפשר בכל מפגש קהילה •
במצוקה

למידהשגרתעללשמור•
מפגשים סדירים של הקהילה•
נוספיםגופיםלערב-הצורךבמקרה•

המלצות ופעילות המשך



רגשי/אתגרים בתחום האפקטיבי
חוסן עלשמירה

תוך פעילות בתקופת אי וודאות
1

פגיעה בתחושת המסוגלות  2
(הורה/מורה/כמנחה)

מוטיבציה 3



היא האמונה של האדם בכך שהוא יכול לבצע  חוללות עצמית 
הנדרשת כדי לקדם תוצאה  מסויימתבהצלחה התנהגות 

רצויהמסויימת
1977,בנדורה-

Self Efficacyחוללות עצמית /מסוגלות



חוללות עצמית בהוראה/מסוגלות
Teacher Efficacy

קיימות בספרות הגדרות רבות למסוגלות העצמית של המורה במשימת  
עצמית של המורה היא אמונתו ביכולתו  מסוגלות וקס על פי פרידמן . ההוראה

הוראה ; אנושית מתחשבתהוראה )למלא את משימות ההוראה המקובלות 
להשפיע על  , (ומתחשבמעניינת ומשמעותית וניהול כיתה באופן אנושי 

הדימוי שלו כמנהיג  ועל ולשמור על מעמדו , ההחלטות החשובות בבית הספר
.בעיני תלמידיו

בין תחושת המסוגלות של המורה למשתני הרקע שלו בשלושה  הקשר , (2001. )י, קס, .י, פרידמן

.55–39' עמ,31דפים, וארגוןיחסים בין אישיים , משימה: תחומי תפקוד



פגיעה בתחושת המסוגלות להנחות קהילה במדיום החדש•
תחושה שכישוריי כמורה  , פגיעה בתחושת המסוגלות ללמד תלמידים•

נחשבת מורה מאוד טובה ופתאום אני  . אני מורה הרבה שנים": נפגעו
לא יודעת להעריך את  , לא מכירה את כל האופציות. מגמגמת בזום

..."הלמידה
פגיעה בתחושת המסוגלות ההורית•

תחושת המסוגלות בתקופת הקורונה



Timeline Stylen

התנסות בהשלמת  
משימות

התוצאות של התנסויות 
קודמות שביצע האדם  
משפיעות על תחושת 

התנסות . המסוגלות שלו
בעבר שהסתיימה 

מעלה את  , בהצלחה
תחושת המסוגלות  

ואילו כישלון , העצמית
קודם מפחית את תחושת 

המסוגלות

:מקורות4-המסוגלות העצמית מושפעת מתפיסת
(Bandura, 1977,1987)

?מה משפיע על תחושת המסוגלות ?מה משפיע על תחושת המסוגלות

למידה ממודל
כאשר האדם רואה  

אחרים מבצעים מטלה 
עולה  , דומה בהצלחה

תחושת המסוגלות שלו 
לבצע מטלה כזו 

כל זאת בתנאי  . בעצמו
שהאדם מעריך את  
יכולותיו של האחר  
, במשימות מסוג זה

.כדומות לשלו

כאשר אדם הנתפס 
מומחה  /כמשמעותי

משכנע את הפרט  
ומביע את דעתו כי 

לפרט יש יכולת 
, גבוהה להצליח

תחושת המסוגלות  
העצמית של הפרט  

עולה

עוררות רגשיתשכנוע מילולי

כגון  , עוררות רגשית גבוהה
גורמת  , מתח נפשיתחושת

לאדם לשינויים פיזיולוגיים 
, של תחושת אי נוחות

שמורידה את תפיסת 
לעומת  . המסוגלות העצמית

תחושת רוגע תורמת  , זאת
ליצירת תחושת מסוגלות 

גבוהה



Timeline Stylen

התנסות בהשלמת  
משימות

התוצאות של 
התנסויות קודמות  

שביצע האדם 
משפיעות על תחושת 

. המסוגלות שלו
התנסות בעבר 

,  שהסתיימה בהצלחה
מעלה את תחושת  
,  המסוגלות העצמית
ואילו כישלון קודם 
מפחית את תחושת  

המסוגלות

?מה משפיע על תחושת המסוגלות מנחים/של המוריםSEתפקיד הקהילה בהעלאת 

לאפשר לחברים לבצעהקהילהבמסגרת✓למידה במודל
להעלותמנתעלמרחוקהוראה/הנחיהמשימות

המסוגלותתחושתאת

םשיתופיידיעלהתופעהנרמול✓

?הצעות נוספות



Timeline Stylenמה משפיע על תחושת המסוגלות? מנחים/של המוריםSEתפקיד הקהילה בהעלאת 

.  מובילי הקהילה מהווים מודל עבור המנחים✓למידה במודל
.אלה מהווים מודל למורים

למובילים מומחים  /חשוב לצרף לגוף המלווה✓
בתחומים השונים הנוגעים ללמידה  

באון ליין/מרחוק
מנחים /צפיית עמיתים בקהילות✓

?הצעות נוספות

2019.04 למידה ממודל

כאשר האדם רואה  
אחרים מבצעים מטלה 

עולה  , דומה בהצלחה
תחושת המסוגלות שלו 

לבצע מטלה כזו 
כל זאת בתנאי  . בעצמו

שהאדם מעריך את  
יכולותיו של האחר  
, במשימות מסוג זה

.כדומות לשלו



Timeline Stylenמה משפיע על תחושת המסוגלות? מנחים/של המוריםSEתפקיד הקהילה בהעלאת 

למידה במודל

2019.04 שכנוע מילולי 

כאשר אדם הנתפס 
מומחה  /כמשמעותי

משכנע את הפרט  
ומביע את דעתו כי 

לפרט יש יכולת 
, גבוהה להצליח

תחושת המסוגלות  
העצמית של הפרט  

עולה



Timeline Stylenמה משפיע על תחושת המסוגלות? מנחים/של המוריםSEתפקיד הקהילה בהעלאת 

למידה במודל
עוררות רגשית

ונטילציה, אוורור✓
, פעילות גופנית און ליין: פעילות משרות רוגע✓

מידע, מוסיקה מרגיעה, הומור
הורדת לחץ–הוראה/המפגשיםבבנייתעזרה✓
תגמישו✓

כגון  , עוררות רגשית גבוהה
גורמת  , מתח נפשיתחושת

לאדם לשינויים פיזיולוגיים 
, של תחושת אי נוחות

שמורידה את תפיסת 
לעומת  . המסוגלות העצמית

תחושת רוגע תורמת  , זאת
ליצירת תחושת מסוגלות 

?הצעות נוספותגבוהה



רגשי/אתגרים בתחום האפקטיבי
חוסן עלשמירה

תוך פעילות בתקופת אי וודאות
1

פגיעה בתחושת המסוגלות  2
(הורה/מורה/כמנחה)

מוטיבציה 3



?מהי-מוטיבציה

מהמילה  " מוטיבציה"מקור המושג 
.שפירושה לזוזmovereהלטינית 

שבו פעילות מכוונת מטרה  מוטיבציה היא תהליך 
Pintrichמתחילה ומתמשכת and Schunk (2002)



פגיעה  , חשש שמורים לא ימשיכו בפעילות בקהילה•
במוטיבציה

מוטיבציה בתקופת הקורונה



תהליך

שבו פעילות  מוטיבציה היא תהליך 
מכוונת מטרה מתחילה ומתמשכת

פעילות

מכוונת מטרה

מתמשכת
פעילויות מונעות על 

ידי מוטיבציה  
נמשכות לאורך זמן

המוטיבציה כוללת הצבת יעדים המספקים את 
אנשים מודעים למשהו שהם . הדחף לפעולה

.מנסים להשיג או להימנע ממנו

אין מוטיבציה  
,  בלי פעילות

.עשייה
כוונות רק  "

"....בתפילה

מבחינים ישירות לא . מוטיבציה זה תהליך ולא תוצר
במוטיבציה אלא מסיקים את קיומה על פי פעולות  

אני מאוד רוצה  )"והתבטאויות ( התמדה, מאמץהשקעת )
"(לעבוד על זה



Infographic Style סוגי מוטיבציה  

2019.04

חוסר 
מוטיבציה

מוטיבציה  
חיצונית  

למידה )
(כאמצעי

מוטיבציה  
פנימית

למידה )
(כמטרה

Ryan and Deci, 2000



Infographic Styleמה מגביר מוטיבציה פנימית?

חוסר 
מוטיבציה

מוטיבציה  
חיצונית  

למידה )
(כאמצעי

מוטיבציה  
פנימית

למידה )
(כאמצעי

Ryan and Deci, 2000

הצורך בקשר  
ובשייכות

:מענה לשלשה צרכים בסיסיים

בתחושת  הצורך 
מסוגלות/יכולת

באוטונומיההצורך 

סיפוק הצרכים האלה יביא את האדם למעורבות עמוקה
ואיכותית בפעילות



Timeline Stylenתפקיד הקהילה בעידוד מוטיבציה פנימית?מה משפיע על תחושת המסוגלות

למידה במודל
עוררות רגשית

!  לא לוותר-גיבוש חברי הקהילה באמצעות ציר התהליך✓
גמישות✓
(תחושת אוטונומיה)קביעת מטרת משותפות ✓
(אוטונומיה)בחירהתחושת✓
מסוגלותמעודדותפעולות✓
(שיח שיתופי)שיפוטיים ולאמיידיםמשובים✓
תאפשריואךמאתגרותפעילויות✓
קשר אישי, אמפטיה✓
תחרותיותהפחתת✓
רלוונטיות✓
התועלתהבהרת✓
פיקוח יתר, איומים, ליינים-מדדלהימנע✓

Ryan and Deci מבוסס על מחקרים של



Infographic Styleמה קרה בתקופת קורונה?

חוסר 
מוטיבציה

מוטיבציה  
חיצונית  

למידה )
(כאמצעי

מוטיבציה  
פנימית

למידה )
(כאמצעי

רוב הקהילו המשיכו לפעול✓
מוגברתואףענפהפעילות✓
המורים מעידים שהקהילה מהווה עודן עבורם ונותן  ✓

מענה צרכים שלהם



הסדירויותאתגרים בתחום 
משימות, שעות-מסגרת הקהילה 1

מטרות ונורמות של הקהילה2



Infographic Style

!  שינוי הפרדיגמה
התקופה הזו קירבה  

...אונו למטרה

2m

? כמה מפגשים יהיו
?איך בונים סילבוס

המוריםהאם
?...יספיקו

...גמול, שעות, מסגרת הקהילה
?איזה פלטפורמה

מוריםעםקורהמה
להיכנסיכוליםשלא

?לזוםמסויימתבשעה
המורהאםנדעאיך
?השתתףובאמתלמד



Infographic Style

או בוחרים לא  /מחשבים ו/קהילות באזורים בהם אין תשתיות אינטרנט
?להשתמש בתשתיות אלה

מסגרת הקהילה



הסדירויותאתגרים בתחום 
משימות, שעות-מסגרת הקהילה 1

מטרות ונורמות של הקהילה2



Infographic Style

ליין יש  -בקהילת האון
צורך לקבוע מחדש את  

הנורמות

"(סטינג)"מטרות ונורמות של הקהילה 

,  רוב הקהילות עדכנו
את  , יחד עם הקהילה
מטרות הקהילה 

איך  
?מצביעים

Mute:?

?מה'פיג

?מקליטים



S M A R T
Specific Measurable Attainable Relevant 

Time 
Based

בר השגה של מטרות, מודל לתכנון רלוונטי



אתגרים בתחום ניהול הקהילה והלמידה

תפקיד המנחה 1

למידה ושמירה על ציר התוכן  2
ליין-באון



Garrison, D. R. (2003). Cognitive presence for 

effective asynchronous online learning: The role 

of reflective inquiry, self-direction and 

metacognition. Elements of quality online 

education: Practice and direction, 4(1), 47-58.

Work Experience

In this regard, it must be 

made clear that this cannot 

be accomplished by way of 

either a “sage on the stage” 

nor a “guide on the side”.

ההמנחתפקיד



ההמנחתפקיד

כישורים נוסףסט-לייןאוןקהילתניהול

"אנפיןבזעירפסיכולוג"המשתתפיםחוסן

קשר עם חברי וחברות הקהילה

כלים ללמידה והערכה גם ללמידה מרחוק



אתגרים בתחום ניהול הקהילה והלמידה

תפקיד המנחה 1

למידה ושמירה על ציר התוכן  2
ליין-באון



למידה באון ליין

Engagement?

איך מנהלים-למידה שיתופית

למידה ותהליכי תחקור-ייצוגי הוראה

משוב



https://www.macam.ac.il/k_morim/

פ"מענה המו
מענה לקשיים  -"קורונה"סטטוס מצב הקהילות ב➢

שעולים בשטח

https://mod.macam.ac.il/

מפגשים שתומכים בהיבטים השונים➢

ליין-כלים ללמידה בקהילה באון➢

מרחב שיתופי➢

פ"מהומענה 

https://www.macam.ac.il/k_morim/
https://mod.macam.ac.il/


פ"מענה המו

פורום פעיל➢

קורס להכשרת מנחי קהילות און ליין➢

פ"מהומענה 



נשמח
לשמוע

ן.אתכם



:סיוםלפנירגע
?תמיכהרוציםהייתםנושאיםבאלו

?מפגשים



התוד
Tali.b.shapiro@gmail.com


